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Matzonek pethomocnikiem przedsigbiorcy,
czyli pomoc w prowadzeniu dziatalnosci

Prowadzenie  dzialalnosci  gospodarczej
przez przedsigbiorce wigze si¢ z wieloma
obowigzkami. Wszelkie czynnosci
przedsigbiorca moze dokona¢ samodzielnie,
co czesto ma miejsce, szczeglinie
gdy prowadzi maty biznes. Niektore czynnosci
przedsigbiorca moze powierzyé matzonkowi
lub osobie trzeciej, ktora wykona je
W jego imieniu, wowczas moze ustanowié
petnomocnika albo prokurenta.
Wprowadzenie do polskiego prawa mozliwosci
udzielania petnomocnictw jest znacznym
utatwieniem dla obrotu gospodarczego.

Petnomocnik

Petnomocnik to osoba fizyczna, ktérej inny
podmiot (mocodawca) udzielit upowaznienia
(petnomocnictwa) do dziatania w jego imieniu
i ze skutkiem prawnym dla mocodawcy.
Petnomocnik dziata na podstawie i w granicach
umocowania okreSlonego przez mocodawce
w petnomocnictwie.

Kluczowe cechy pethomocnika:

1.Dziata w cudzym imieniu:
Petnomocnik reprezentuje mocodawce,
a nie siebie.

2.Posiada upowaznienie:
Dziatania petnomocnika opierajq sie
na udzielonym mu petnomocnictwie
(pisemnym, ustnym, czasem opartym
na domniemaniu).

3.Skutki dla mocodawcy:
Czynnosci dokonane przez petnomocnika
maijq taki sam skutek prawny,
jakby dokonatich sam mocodawca.

4.Rézne rodzaje:
W zaleznosci od zakresu uprawnien,
moze to by¢ petnomocnik do wszystkich
spraw, do okreslonych czynnosci
lub do konkretnej sprawy.

WAZNE
Petnomocnik to wazna instytucja prawna,
ktora pozwala na reprezentowanie intereséw
innych oséb lub instytucji w réznych sferach
zycia. Petnomocnik moze byé powszechny,
czyli ustanowiony przez osobe fizyczng,
jak  réwniez  biznesowy, ustanowiony
przez przedsigbiorce do podejmowania
réznych czynnosci w ramach prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej.

Udzielenie  petnomocnictwa nie  oznacza,
ze przedsigbiorca nie moze samodzielnie
dokonywa¢ czynnoSci, ktére go dotyczq.
Nawet jezeli ma petnomocnika, to wcigz moze
dziata¢ samodzielnie.

Ustanowienie petnomocnika
Ustanowienie petnomocnika
poprzez jednostronne
oSwiadczenia woli.

W celu zapewnienia pewnosSci obrotu,
udzielenie petnomocnictwa powinno by¢
zakomunikowane petnomocnikowi w sposob
wyrazny. Zwykle oznacza to pisemne udzielenie
petnomocnictwa, ale ustne petnomocnictwo
tez wywotuje skutki prawne.

Jednakze w praktyce, szczegdlnie w kontaktach
petnomocnika z przedsiebiorcami, urzedami
czy sqdami itp. bedzie wymagane pisemne
petnomocnictwo, dodatkowo z uiszczong optatq
skarbowq od pethnomocnictwa w wysokosci 17 zi.

nastepuje
wyrazenie

WAZNE

Gdy jednoosobowy przedsigbiorca zgtosi
pethomocnika do Centralnej Ewidenciji
i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej
(CEIDG), taki petnomocnik nie bedzie
za kazdym razem musiat pokazywac
petnomochictwa, a przedsigbiorca nie bedzie
uiszczaé¢ optaty skarbowej za kazdym razem
kiedy bedzie przekazywac petnomocnictwo
do urzedu.

W pierwszej kolejnosci przedsiebiorca musi
okreSli¢  zakres spraw lub  czynnosci,
ktére petnomocnik bedzie mogt zatatwi€. Drugi
krok to wybdr osoby, ktérej przedsiebiorca

udzieli petnomocnictwa i ktéra bedzie
realizowata powierzone jej sprawy w interesie
przedsigbiorcy.

Petnomocnictwa do dziatania w imieniu
przedsigbiorcy mozna udzieli¢ wigcej niz jednej
osobie.

Forma petnomochnictwa

Petnomocnictwo co do zasady moze byé
udzielone w dowolnej formie, rowniez ustnie.
Ustawy szczegdlne mogq uzaleznia¢ waznosé
udzielonego petnomocnictwa od zachowania
wymaganej przez nie formy, np. ustanowienie
petnomocnika do zarzgdzania nieruchomosciq
wymaga formy aktu notarialnego, gdyz zgodnie
z przepisami wszelkie czynnoSci zwigzane
z nieruchomoscig wymagajg formy aktu
notarialnego, ustanowienie petnomocnika tez.

Wyréznia sig trzy rodzaje petnomocnictw:
1.0golne:
obejmuje umocowanie do czynnosci
zwyktego zarzgdu
2.Rodzajowe:
obejmuje umocowanie do podjecia
czynnosci przekraczajgcej zwykty zarzqd
lub do wprost wskazanej czynnosci,
lub gdy wymaga tego ustawa
3.Do poszczegblnej czynnosci
Mozna zamienia¢ jeden rodzaj petnomocnictwa
na inny, zawezac je lub poszerzac.
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Petnomocnictwo ogélne jest najczesciej
wystawianym umocowaniem. Uprawnia ono
jedynie do dokonywania w imieniu mocodawcy
czynnosci zwyktego zarzqdu. O tym, czy dana
czynnoS€ jest czynnoSciq zwykiego zarzqdu,
nalezy rozstrzygag, biorgc pod uwage specyfike
dziatalnosci przedsigbiorstwa. To, co dla jednej
biznesu bedzie zwyktym zarzqdem, w przypadku
innego moze wychodzi€ poza ten zakres.
Mimo to przyjmuje sig, ze czynnoSci zwykiego
zarzgdu to czynnoSci zwigzane z prowadzeniem
przedsigbiorstwa podejmowane w celu ochrony
przedmiotu przedsigbiorstwa, tzw. czynnoSsci
zachowawcze zwigzane z jego normalng
dziatalnoscig zarobkowq, eksploatacjg
czy administracjq. Jezeli zatem przedsigbiorca
upowazni osobe trzecig do sprzedazy czesci
przedsigbiorstwa, zwykte ogdlne
petnomocnictwo  bedzie  niewystarczajqce.
W  takim  przypadku  wymagane @ jest
petnomocnictwo do poszczegdlnej czynnosci
i to sporzgdzone w formie notarialne;j.

Kto moze by¢ pethomocnikiem
Petnomocnikiemn  przedsiebiorcy moze byc¢
osoba fizyczna posiadajgca co najmniej
ograniczong zdolnos¢ do czynnosci prawnych,
a zatem moze to byé nawet osoba
niepetnoletnia, ktéra ukonczyta 13 lat. Jednakze
dla wigkszoSci spraw biznesowych, z uwagi
na ich charakter oraz zawito$¢, powinna to by¢
osoba bardziej doswiadczona i posiadajgca
petng zdolnoS¢ do czynnoSci prawnych,
czyli petnoletnia osoba, ktéra nie zostata
ubezwtasnowolniona.

Petnomocnikiem moze tez zosta¢ inna osoba
fizyczna, np.  pracownik  przedsigbiorcy,
szczegblnie w sprawach, ktérymi zajmuje sie
na co dzien. Istniejg jednak sytuacje,
w ktorych wymagane jest ustanowienie
profesjonalnego petnomocnika, czyli adwokata
lub radcy prawnego. W prawie karnym
oraz cywilnym procesowym w okreSlonych
przypadkach istnieje tzw. przymus radcowsko -
adwokacki, np. w postepowaniu przed Sgdem
Najwyzszym.

W postepowaniu administracyjnym i sqdowo -
administracyjnym petnomocnikiem moze by¢
obok petnomocnikdw procesowych, takze inny
skarzgcy Ilub nawet cztonkowie najblizszej
rodziny.

Prawo  bankowe  dopuszcza  mozliwose
ustanowienia dowolnej osoby petnomocnikiem
do rachunku bankowego, o ile posiada ona
status polskiego rezydenta i co najmniej
ograniczonq zdolno$¢ do czynnosci prawnych.
Dziatanie przez petnomocnika jest mozliwe
rébwniez na gruncie przepisébw Kodeksu spbtek
handlowych (czyt. ponizej o instytuciji prokury).

Dalsze petnomocnictwo

Udzielanie  dalszych  petnomocnictw  jest
mozliwe, gdyz przepisy dopuszczajq
petnomochictwo substytucyjne, jesli pozwala
na to ustawa lub treS€ stosunku prawnego.
Z substytucjg czesto mamy do czynienia
w postepowaniu przed sqdem, gdy wynajety
adwokat nie moze osobiScie reprezentowac
strony i do sqdu przychodzi w jego zastepstwie
inny adwokat (radca prawny), najczesciej
kolega z tej samej kancelarii prawnej,
z dokumentem zatytutowanym SUBSTYTUCJA.
Dziatanie petnomocnika substytucyjnego
odnosi bezposredni skutek wobec mocodawcy.
Natomiast aplikant adwokacki lub radcowski
moze zastgpowaé swojego patrona w ramach
upowaznienia, a nie substytucji, co wyraznie
podkresla réznice pomiedzy aplikantem (osobg,
ktéra dopiero zdobywa wiedze w proktycg)
a adwokatem, czy radcg prawnym (osobgq
z uprawnieniami).

Odwotanie pethomocnictwa

Petnomocnictwo moze by¢ odwotane w kazdym
czasie, o ile mocodawca nie zrzekt sie odwotania
petnomocnictwa z przyczyn uzasadnionych,
np. w umowie, bedqcej podstawq
petnomocnictwa. Nadto umocowanie wygasa
z chwilg Smierci mocodawcy i petnomocnika,
chyba ze w pethomocnictwie zastrzezono
inacze).

Przekroczenie umocowania

przez petnomocnika

Umowa zawarta przez petnomocnika
z przekroczeniem umocowania dla swojej
waznosci wymaga potwierdzenia
przez mocodawce. Jednostronna czynno$¢
prawna, dokonana bez umocowania
lub z przekroczeniem jego zakresu w cudzym
imieniu jest niewazna.

Dziatanie  petnomocnika po  wygasnigciu
umocowania jest wazne, jesli miescito sig
w granicach  pierwotnego  umocowaniaq,
chyba Ze druga strona o wygasnigciu
petnomocnictwa wiedziata lub z tatwosciq
mogta sie dowiedzie€.

Prokura jako szczegélny rodzaj
petnomochictwa

Przedsigbiorca, w celu zlecenia prowadzenia
spraw swojego przedsigbiorstwa,
poza petnomocnikiem, moze  wyznaczy¢
takze prokurenta.

Prokura jest to szczegélny rodzaj
petnomocnictwa, ktérego mogq udzielac
wytqgcznie przedsigbiorcy. Mato tego,
muszg to by¢ przedsigbiorcy juz wpisani
do rejestru przedsiebiorcéw w CEIDG lub w KRS.
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PRZEPISY

art.1091. KC - Prokura

§ 1. Prokura jest petnomocnictwem udzielonym
przez przedsigbiorce podlegajgcego
obowiqzkowi wpisu do Centralnej Ewidencji
i Informacji o DziatalnoSci Gospodarczej
albo do rejestru przedsigbiorcow Krajowego

Rejestru Sqdowego, ktore obejmuje
umocowanie  do  czynnosci  sqdowych
i pozasqdowych, jakie sq  zwiqQzane

Z prowadzeniem przedsigbiorstwa.

§ 2. Nie mozna ograniczy¢ prokury ze skutkiem
wobec o0s6b trzecich, chyba Ze przepis
szczegblny stanowi inacze.

w przeciwiehstwie do petnomocnika,
prokurentem zosta¢ moze wyiqgcznie osoba
fizyczna majgca petng zdolnos€ do czynnosci
prawnych. Naijistotniejszqg jednak rdznicq jest
zakres umocowania, gdyz przy prokurze
nie okreSla go mocodawca, jak to ma miejsce
przy zwyktym petnomocnictwie, lecz ustawa.

Uprawnienie prokurenta nie moze byé

w zaden spos6b modyfikowane.

Przedsigbiorca nie moze ograniczyé prokury
ze skutkiem wobec 0sdb trzecich.

PRZYKLAD
Przedsiebiorca @ umoéwit sie ze  swoim
prokurentem (mogli nawet spisaé swoje
ustalenia), ze pewnych czynnosci prokurent
nie bedzie dokonywat w ramach udzielonej mu
prokury, cho¢ zgodnie z przepisami jest do nich
uprawniony (powstrzyma sie). Takie ustalenia
majq skutek WYtACZNIE wewnetrzny, pomiedzy
przedsiebiorcq a prokurentem. Gdy prokurent,

pomimo wewnetrznych ustalen
Z przedsigbiorcq, dokona ktérejS z takich
czynnoSci, bedq one wazne | skuteczne,

a przedsiebiorca bedzie musiat sie z nich
wywiqzaC. Przedsigbiorca nie bedzie mogt
powotywaé sie na wewnetrzng umowe
Z prokurentem, gdyz ona nie wywotuje skutkow
prawnych wobec 0séb trzecich.

Poza tym, ograniczeniem prokury bedzie,
a wszelkie ograniczenia sq zakazane,
wyznaczenie ram czasowych, w ktoérych prokura
obowigzuje albo okreSlenie zakresu czynnosci
(umocowania)  prokurenta. Wszelkie takie
i inne podobne ograniczenia sq NIEWAZNE.

Pomimo bardzo szerokiego umocowania

prokurenta pewnych czynnoSci w ramach

prokury nie bedzie mobgt dokona¢ - jest to

wyiqgczenie prokury w stosunku do kilku

czynnosci, takich jak:

e zbycie przedsiebiorstw

e oddanie przedsiebiorstwa do czasowego
korzystania

e Zbycie Ilub obcigzanie nieruchomosci
wchodzqgcych w sktad przedsigbiorstwa

Chcgc upowazni¢ prokurenta do dokonania
powyzszych  czynnoSci, nieodzowne jest
sporzqdzenie petnomocnictwa szczegdtowego
okreslajgcego konkretng czynnosS¢€.

Powstanie, odwotanie i wygasnigcie prokury
Prokura powstaje z chwilg jej udzielenia
na piSmie pod rygorem niewaznosSci, sam wpis
do KRS ma jedynie charakter potwierdzenia.

WAZNE
Prokura musi byé udzielona na pismie

pod rygorem niewaznosci, zgtoszona
oraz zarejestrowana w rejestrze
przedsigebiorcow CEIDG lub KRS

wraz ze wzorem podpisu prokurenta.

W spdtkach osobowych dla ustanowienia
prokury konieczna jest zgoda wszystkich
wspoélnikdbw majgcych prawo prowadzenia
spraw spoétki, a w spdtkach kapitatowych -
zgoda wszystkich czionkéw zarzqdu.

Dla odwotania prokury wystarcza o$wiadczenie
— odpowiednio — jednego wspdlnika lub cztonka
zarzqdu.

Prokura wygasa na skutek:
» wykre$lenia przedsigbiorcy z rejestru
e ogtoszenia upadtosci, otwarcia likwidaciji
oraz przeksztatcenia przedsiebiorcy
o ustanowiona prokura wygasa
Z mocy prawa
e wraz ze $miercig prokurenta
o mMozna zastrzec, ze wraz ze Smierciq
przedsigbiorcy prokurent stanie sie
zarzqdcq sukcesyjnym
(zob. art. 9 ust. 1 pkt. 2 ustawy z 5 lipca
2018 r. o zarzqdzie sukcesyjnym
przedsigbiorstwem osoby fizycznej
i innych utatwieniach zwigzanych
z sukcesjq przedsiebiorstw)
» czeSciowej lub catkowitej utraty
przez przedsigbiorce zdolnosci
do czynnoSci prawnych
e powotanie kuratora w razie braku organu
reprezentujgcego przedsigbiorce bedgcego
osobq prawngq albo wakatu w jego sktadzie
(od 15 marca 2018 r.)
o w okresie kurateli nie jest mozliwe
ustanowienie prokury

Podstawa prawna:
e Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r.
Kodeks cywilny (tj. Dz. U. z 2025 r. poz. 1071)
e Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r.
Kodeks spoétek handlowych
(tj. Dz.U. z 2024 poz. 18)
e Ustawa z dnia 6 marca 2018 r.
Prawo przedsigebiorcéw
(tj. Dz.U. z 2024 poz. 236)
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Przedsiebiorstwo rodzinne.
Biznes prowadzony przez czionkéw
jednej rodziny

Rodzinne biznesy stanowig fundament wielu
gospodarek na catym sSwiecie, odgrywajgc
kluczowg role w tworzeniu miejsc pracy,
innowacjach i budowaniu trwatego bogactwa.
Dzigki unikalnemu potgczeniu wartosci
rodzinnych z celami biznesowymi, mogqg one
skutecznie konkurowac¢ na rynku i przetrwaé
przez pokolenia, tworzgc silne i stabilne
fundamenty dla przysziych pokolen.

Przedsigbiorstwo rodzinne - definicja
Przedsigbiorstwo rodzinne - to specyficzny
organizm rynkowy (biznesowy) w uktadzie
symetrycznym, ktére w  praktyce jest
prowadzone przez czionkdbw jednej rodziny.
Ma bliskg zaleznoS§€ miedzy przynajmniej
dwoma pokoleniami rodziny a prowadzonym
przez nich przedsiebiorstwem. Powiqzanie to
ma  zarbwno  wptyw na  dziatalnosé
przedsigbiorstwa, jak tez na cele i dziatania
rodziny.

CZY WIESZ...
Przykiady polskiego biznesu rodzinnego
WAWEL - to polski producent stodyczy,
ktérego  poczagtki  siegajg 1898  roku.

Przedsigbiorstwo przesztio  wiele  zmian
wiascicielskich na przestrzeni lat, jego rozwdj
i rozkwit siega poczqtkéw XX w.

MOKATE - polski producent z Ustronia, zatozony
przez Kazimierza i Terese  Mokryszow.
Jest jednym z najwiekszych rodzinnych
biznesdbw w Europie dziatajgcych w segmencie

produktdbw  spozywczych:  kawy, herbaty
oraz dodatkbw do kawy. Znany jest
z innowacyjnodci i wysokiej  jakosci

swoich produktdow, a takze z dynamicznego
rozwoju na rynkach zagranicznych.

Forma prawna przedsigbiorstwa rodzinnego

O wyborze odpowiedniej formy prawnej
dziatalnosci gospodarczej decyduje
przedsigbiorca, czyli wiasciciel. To on, kierujqc
sie charakterem dziatalnosci, skalqg
planowanych przedsiewziet, potrzebng
wysokosciq kapitatu, a takze preferowanym
sposobem  opodatkowania i  zakresem
odpowiedzialnosci za zobowigzania,
samodzielnie wybiera najlepszg dla siebie
forme prowadzenia dziatalnosci.

Przedsiebiorstwa rodzinne mogag wiec
przyjmowaé rézne formy prawne,
ktore  dla przedsigbiorcobw  przewidziat
ustawodawca. Poczgwszy od mikro i matych
dziatalnoSci  gospodarczych  prowadzonych
przez jedng osobe na niewielkqg skale.

W takim przypadku przedsigbiorcq jest osoba
zgtoszona do CEIDG, a _ wspotmatzonek
lub doroste dziecko (dzieci) pomaga mu
w biezqcej dziotalnosci w rézny sposob.
Czeste rozmowy w gronie rodziny o dziatalnosci,
inwestycjach, planach i zamiarach
sq na porzqdku dziennym, np. zona czesto
wykonuje swéj zawdd, gdzie§ pracuje,
ale wspiera meza w jego biznesie, wspdlnie
planujg, naradzajq sig, itp.

Bliska osoba moze by¢ wspétpracownikiem
przedsiebiorcy (czesto nieodptatnie).
Jest to forma wspétpracy, gdzie matzonek,
mieszkajgcy we wspdlnym gospodarstwie
domowym z przedsigbiorcq, pomaga
w prowadzeniu dziatalnoSci gospodarcze;.
Taka osoba musi by¢ zgtoszona do ubezpieczen
spotecznych, a sktadki ZUS sq obliczane inaczej
niz w przypadku umowy o prace czy zlecenia.
Wspdtmatzonek moze by¢ petnomocnikiem
lub prokurentem (o petnomocniku i prokurencie
zob. tez odrebny artykut w tym kwartalniku).
Zakres petnomocnictwa okresSla, do jakich
czynnoSci matzonek bedzie upowazniony
w zakresie reprezentowania przedsigbiorcy,
np. jako petnomocnik moze by¢ zgtoszony
do CEIDG.

Przedsiebiorca moze tez zatrudnié w swoim
biznesie cztonka rodziny, np. na umowe o prace,
a wbwczas matzonek jest zatrudniony

z prawami i obowigzkami, tak jak kazdy inny
pracownik. Ewentualnie moze to by¢é umowa
zlecenia lub umowa o dzieto, na podstawie
ktoérej matzonek bedzie $wiadczyt ustugi na rzecz
przedsigbiorcy, ale w oparciu o przepisy prawa
cywilnego.
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Inng formag prawnq przedsigbiorstwa
rodzinnego jest spétka cywilna. Matzonkowie
mogq zatozyC spbétke cywilng, ale oboje
sq odrgbnymi przedsigbiorcami wpisanymi
do rejestru przedsiebiorcow w  CEIDG,
jednak z zastrzezeniem, ze wspdlnie prowadzq
dziatalno$€ gospodarczg jako spdtka cywilnag,
na zasadach okreslonych w Kodeksie cywilnym.
Idgc dalej, rodzina moze zatozy¢é osobowe

spotki handlowe (jowna, partnerska,
komandytowa, komandytowo - akcyjna),
ktére cechujg sie zazwyczaj wigkszymi
przedsigwzieciami niz jednoosobowa

dziotalno§€  gospodarcza.  Takie  spotki
sq odrgbnym podmiotem od wspolnikdw. Spotki
dziotajg pod firmq, zaciggajg zobowigzania,
nabywajg prawa, itp. a wspdlnicy prowadzqg
sprawy spoiki oraz reprezentujq jg na zewnatrz.

Wreszcie rodzinne przedsigbiorstwo moze
dziota¢ w ramach struktur przewidzianych
dla duzych i bardzo duzych biznesdw,
jok handlowe spétki kapitatowe, posiadajgce
osobowos$¢ prawng, czyli spbtka z ograniczong
odpowiedzialnoScig lub  spdtka  akcyjna.
Skohczywszy na wielomiliardowych
korporacjach z udziatowcami (sp. z 0.0.),
czy akcjonariuszami (S.A.), nawet notowanymi
na gietdzie. Moggq tez tworzy¢ holdingi.

WAZNE
Jedng z ciekawszych form prawnych biznesu
jest prosta spétka akcyjna (PSA).

To nowoczesna forma prawna dziatalnosci
gospodarczej  wprowadzona w Polsce
od 1 lipca 2021 roku, ktéra tgczy elastycznose
spéiki z 0.0. z atutami tradycyjnej spotki akcyjne;.
Jest to spdtka kapitatowaq, idealna dla startupow
i przedsigbiorstw nastawionych na innowacje,
oferujgca nizsze wymagania kapitatowe (od 1zt)
oraz uproszczone procedury. PSA umozliwia
wnoszenie do spbtkki nie tylko wktadéw
pienieznych, ale takze wkiaddéw w postaci pracy
lub ustug (nie sq dopuszczalne w tradycyjnej
spolce akcyjnej), co czyni jg atrakeyjng
dla inwestorow i wspdlnikdbw o réznym
charakterze.

Wiezy krwi w przedsigbiorstwie rodzinnym
Charakterystyczng cechq rodzinnych biznesow
jest to, ze przewaznie tgczg one cele biznesowe
z wartodciami rodzinnymi. Dla wielu takich
przedsigbiorstw kluczowe znaczenie majq
dtugoterminowe myslenie i stabilnoS¢ rynkowa,
co wynika z checi przekazania przedsigbiorstwa
przysztym pokoleniom. Wiasciciele rodzinnych
biznesdw czesto inwestujg w budowanie
trwatych relacji z klientami, dostawcami
i pracownikami, co przyczynia si¢ do stabilnosci
i trwato$ci prowadzonej dziatalnosci.

W przedsigbiorstwie rodzinnym wigksza cze$€
wiasnosci (min. 51% kapitatu - dajgce pakiet
wigkszosciowy) oraz funkcje zarzqdzania
znajdujg sie w rekach czionkdédw rodziny,
czyli wiadze sprawuje rodzina. Nie oznacza to,
ze wszystkie zatrudnione osoby muszg by¢
ze sobq spokrewnione. Wystarczy, ze prezes,
dyrektorzy poszczegdbinych dziatdbw
czy cztonkowie rady nadzorczej potgczeni sg
wigezami krwi.

Charakterystyczne cechy

przedsigbiorstwa rodzinnego

Przedsiebiorstwa rodzinne sqg specyficzne,
a od typowych przedsigbiorstw odrdznia je kilka
charakterystycznych cech.

Przenikanie sie spraw rodzinnych
i biznesowych — w tego typu przedsigbiorstwie
czestym zjawiskiem jest, ze przy okazji
rodzinnych spotkan omawiane sg sprawy
biznesowe. Z drugiej strony — konflikty rodzinne
mogq przenika€ do  sfery  biznesowej,
co wymaga skutecznych strategii zarzgdzania
i mediacji, a problemy pojawiajgce sie miedzy
cztonkami rodziny stajg sie przedmiotem
dyskusiji w biurze.

Silna kultura organizacyjna — zbudowana jest
wokot wartosci i tradycji rodzinnych, gdyz czesto
wiasciciele kierujg sie zasadami etycznymi,
lojalnosciq i zaufaniem, ktére sq zakorzenione
w ich tradycjach rodzinnych. Te warto$ci mogqg
obejmowac etyke pracy, lojalnos¢, zaufanie
oraz zaangazowanie w jokoS¢ i innowacje.
WartoSci te nie tylko przyciggajg lojalnych
klientéw i partnerédw biznesowych, ale rowniez
sprzyjajq tworzeniu zaangazowanego
i zmotywowanego zespotu pracownikow.
W atmosferze wzajemnego zaufania
i wspbipracy, pracownicy  czujg  sie
bardziej zwigzani z przedsigbiorstwem i bardziej
zaangazowani w jego rozwo.

Emocjonalne zarzqgdzanie biznesem - spétka
(to najczesciej wybierana forma prawna
przedsiebiorstwa rodzinnego) jest dzietem cate;j
rodziny, wszystkim zalezy na odniesieniu
sukcesu, wigc porazki i sukcesy sg omawiane
z wielkim zaangazowaniem emocjonalnym.
Profesjonalizacja zarzgdzania - czionkowie
rodziny czgsto muszq zdobywaé odpowiednie
wyksztatcenie i doSwiadczenie, zeby skutecznie
kierowaé przedsigbiorstwem. Planowanie
sukcesji, czyli przekazanie wtadzy kolejnemu
pokoleniu, jest  kluczowym  elementem
dtugoterminowej strategii rodzinnego biznesu,
z czym tgczy sie czeste zjawisko faworyzowania
cztonkdw rodziny i utrudnienie awansu
niespokrewnionym pracownikom, a takze
nieufno§¢ w stosunku do wyksztatconych,
doswiadczonych menedzerdw z zewnaqtrz.
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Szybkie reagowanie w sytuacji kryzysowej —
cztonkowie rodziny sg na biezqco w sprawach
przedsigbiorstwa, Sledzg sytuacje finansowaq,
interesujg sie  zmianami  na rynku, itp.
Jedli biznes zacznie gorzej funkcjonowag,
cztonkowie  rodziny od razu  reagujq,
gdyz zalezy im, aby dziatalno$¢ gospodarcza,
ktérg prowadzq i ktéra daje im zatrudnienie
oraz stabilizacje, odnosita sukcesy na globalng
skale i w diugiej perspektywie.

Podejscie do ryzyka -  wiasciciele
przedsigbiorstw rodzinnych czesto wykazujq
wiekszq ostrozno$€ w podejmowaniu ryzyka,
co wynika z checi ochrony dorobku rodzinnego
i zapewnienia stabilnosci finansowe;.
Wiasciciele czesto planujg inwestycje z myslg
o przysztych pokoleniach, dlatego podejmujq
decyzje inwestycyjne  bardziej ostroznie
i strategicznie. To diugoterminowe podejscie
do inwestycji i zarzgdzania ryzykiem sprawiaq,
ze biznesy rodzinne mogq by¢ bardziej odporne
na kryzysy gospodarcze. Pozwala
przedsigbiorstwom rodzinnym na budowanie
solidnych fundamentéw, a takze unikanie
krotkoterminowych ryzyk, ktére mogq zaszkodzi¢
ich dtugofalowym celom.

Podstawa prawna:
e Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r.
Kodeks cywilny (tj. Dz. U. z 2025 r. poz. 1071)
e Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r.
Kodeks spoétek handlowych
(tj. DzU. z 2024 poz. 18)
e Ustawa z dnia 6 marca 2018 r.
Prawo przedsigbiorcow
(tj. DzU. z 2024 poz. 236)

$mieré bliskiej osoby jest traumatycznym
i trudnym czasem. Trzeba wéwczas zajgc sie
wieloma sprawami, poczqwszy od pochéwku
i skonczywszy na uporzqgdkowaniu wszelkich
spraw formalnych po zmartym, nie tylko

spadkowych. Bywa, ze zmarty
byt jednoosobowym przedsigbiorcq i do czasu
zakohczenia postgpowania spadkowego
jego przedsigbiorstwo musi ,normalnie”
funkcjonowaé, co wymaga podjecia wielu
decyzji, ktorych zmarly juz nie podejmie.
Rodzi si¢ pytanie: Kto ma sie tym zajgc?

$mieré jednoosobowego przedsigbiorcy —
podstawowe skutki prawne

Generalnie Smier¢ przedsigbiorcy
jednoosobowej  dziatalnoSci  gospodarczej
moze skutkowaé zakohczeniem dziatalnosci,
co prowadzi do wygasniecia numeru NIP
(art. 12 ust. 2 ustawy o NIP), wygasniecia umow

z pracownikami oraz z klientami,
a takze koniecznoSci wykreSlenia z rejestru
przedsigbiorcow, roéwniez z rejestru VAT,

jezeli dotyczy.

Powyzsze skutki wynikajg z tego,
ze jednoosobowa dziatalno$€ gospodarcza
(tzn. prowadzona przez osobe fizyczng)
jest dziatalnosciq prowadzong pod imieniem
i nazwiskiem tegoz przedsigbiorcy,
czyli pod firmq. Z art. 434 KC wynika, ze firmg
osoby fizycznej jest jej imie i nazwisko.
To w zupetnoSci wystarcza i przedsiebiorca
nie musi niczego do takiego brzemienia firmy
dodawacé. Oczywiscie nie wyklucza to wigczenia

do firmy, poza imieniem i nazwiskiem,
pseudonimu  lub  okreS§leA  wskazujgcych
na przedmiot dziatalnoSci  przedsigbiorcy,

miejsce jej prowadzenia oraz innych okreslen
dowolnie obranych.

Dodatkowo jednoosobowa dziatalnosé
gospodarcza nie ma odrgbnej od wiasciciela

podmiotowosci, czy osobowoSci prawne;j.
Majgtek przedsigbiorstwa, ktére prowadzi,
jest  jednoczeSnie  wilasnym = majgtkiem
wiasciciela.

W zwigzku z powyzszym nie jest mozliwe
dziedziczenie  jednoosobowej  dziatalnosci
gospodarczej. Jednakze, dzigki przepisom
O zarzqgdzie sukcesyjnym, mozliwe jest
czasowe kontynuowanie dziatalnosci

przez wyznaczonego zarzqdce, co zapewnia
ciggto$€ umbw i pozwala spadkobiercom
na uporzgdkowanie spraw.
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Zarzqd sukcesyjny - definicja

Zarzqd sukcesyjny jest formg tymczasowego
kierowania przedsigbiorstwem po Smierci
przedsiebiorcy, dzigki czemu nastgpcy prawni
(spadkobiercy) majq czas na podjecie decyzji,
czy chcg kontynuowa¢ dziatalno$€ na wiasny
rachunek, sprzeda¢ przedsigbiorstwo zmartego,
czy w ogoble zamkngé dziatalnoS€. Zasady
przekazywania przedsigbiorstwa nastgpcom
po Smierci przedsiebiorcy zostaty uregulowane
w ustawie o zarzqdzie  sukcesyjnym
przedsigbiorstwem osoby fizycznej i innych
utatwieniach zwigzanych z sukcesjq
przedsiebiorstw (dalej jako: UZS).

WAZNE
Od chwili ustanowienia zarzqdu sukcesyjnego
zarzqdca sukcesyjny wykonuje prawa
i obowigzki zmarlego przedsigbiorcy
wynikajgce z wykonywanej przez niego
dziatalnosci gospodarczej oraz prawa
i obowigzki wynikajgce z prowadzenia
przedsigbiorstwa w spadku.

Przedsigbiorstwo w spadku

Przedsigbiorstwo w spadku to tymczasowa
forma prawna, ktora pozwala
na kontynuowanie dziatalnosci gospodarczej
zmartego przedsigbiorcy po jego Smierci, dzigki
zarzqdcey sukcesyjnemu dziatajgcemu
we wilasnym imieniu, lecz na rzecz
spadkobiercow. Umozliwia to zachowanie
ciggtosci dziatalnosci przedsigbiorstwa,
utrzymanie pracownikow, kontraktéw
oraz licencji, zapewniajgc spadkobiercom czas
na podjecie decyzji o dalszych jego losach.
Wiasciwa definicja oraz sktadniki
przedsigbiorstwa w spadku, a takze osoby,
ktore mogqg sta¢ sie jego wiascicielami,
sq szczegbtowo okreslone w ustawie o zarzqdzie
sukcesyjnym (art. 2-5 UZS).

Wiascicielem przedsigbiorstwa w spadku
W rozumieniu art. 2 UZS jest:

WLASCICIEL - SPADKOBIERCA
osoba, ktéra zgodnie z prawomocnym
postanowieniem o  stwierdzeniu nabycia
spadku, zarejestrowanym aktem poswiadczenia

dziedziczenia albo europejskim
poswiadczeniem spadkowym, nabyta sktadniki
niematerialne i materialne, (przeznoczone

do wykonywania dziatalnodci gospodarczej
przez przedsigbiorceg, stanowigce mienie
przedsigbiorcy w chwili jego  $mierci),
na podstawie powotania do spadku z ustawy
albo testamentu albo nabyta przedsigbiorstwo
albo udziot w przedsiebiorstwie na podstawie
zapisu windykacyjnego.

WASCICIEL — MALZONEK
matzonek przedsigbiorcy, ktéremu przystuguje
udziot w  przedsiebiorstwie w  spadku,
co ma miejsce w przypadku jezeli w chwili
Smierci przedsigbiorcy przedsigbiorstwo
w rozumieniu art. 551 KC (jest to przyktadowy
katalog sktadnikéw przedsiebiorstwa) stanowito
w catosci mienie przedsigbiorcy
i jego matzonka, przedsiebiorstwo w spadku
obejmuje cate to przedsigbiorstwo.
WLASCICIEL - NABYWCA

osoba, ktéra nabyta przedsigbiorstwo w spadku
albo udziot w przedsigbiorstwie w spadku
bezposrednio od spadkobiercy lub matzonka,
w tym osoba prawna albo jednostka
organizacyjna, ktéra nie posiada osobowosci
prawnej, ale przez przepisy szczegdlne zostata
wyposazona w  podmiotowoS¢  prawng
(zob. art. 331 §1 KC - tzw. podmioty ustawowe),
do ktérej wniesiono przedsigbiorstwo tytutem
wktadu - w przypadku gdy po Smierci
przedsigbiorcy nastgpito zbycie
tego przedsigbiorstwa albo udziatu
w tym przedsigbiorstwie.

Przedsigbiorstwo w spadku obejmuje caty
majqgtek  przedsigbiorstwa, a dokiadnie
obejmuje sktadniki niematerialne i materialne,
przeznaczone do wykonywania dziatalnoSci
gospodarczej przez przedsiebiorce, stanowigce
mienie przedsigbiorcy w chwili jego Smierci.

WAZNE
WielkoS¢ udziatow w przedsigbiorstwie
w spadku ustala si¢ wedtug wielkosci udziatow
spadkowych lub udziatow we wspoétwiasnosci
przedsigbiorstwa.

Dodatek ,,w spadku”

Po Smierci przedsigbiorcy w Centralnej Ewidenciji
i Informacji o DziatalnoSci Gospodarczej (CEIDGl)
do brzmienia firmy zmartego przedsigbiorcy
dodawane jest automatycznie sformutowanie
~W spadku” oraz wpisane sq dane zarzqdcy
sukcesyjnego prowadzgcego przedsigbiorstwo
w spadku.

Na mocy art. 17 ust. 1 UZS w sprawach
wynikajgcych z prowadzenia przedsiebiorstwa
w spadku zarzqdca sukcesyjny postuguje sie
dotychczasowq firmq przedsigbiorcy
z dodaniem oznaczenia ,w spadku”. Przy czym
wykorzystywany jest takze NIP zmartego
przedsigbiorcy, ktéry nie wygasa wraz z jego
Smierciq, tylko przechodzi na przedsiebiorstwo
w spadku do czasu wygasniecia zarzqdu
sukcesyjnego. Sam  zarzqgdca  sukcesyjny
postuguje sie natomiast swoim imieniem
oraz nazwiskiem wraz z informacjaq,
ze jest zarzqdcq sukcesyjnym prowadzgcym
przedsigbiorstwo w spadku pod brzmieniem
firmy zmartego przedsigbiorcy z dodaniem
oznaczenia ,w spadku”.
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WAZNE

Zgodnie z art. 12 ust. 2 ustawy o NIP
w przypadku zgonu (...) podatnika nadany NIP
wygasa z wyjagtkiem przypadku,
gdy NIP nadany przedsigbiorcy przechodzi
na przedsigbiorstwo w spadku i wygasa
wraz z wygasnieciem zarzgdu sukcesyjnego,
a jezeli zarzgd sukcesyjny nie zostat
ustanowiony - wraz 2z wygasnigciem
uprawnienia do powotania zarzgdcy.

Sposoby ustanowienia zarzgdcy sukcesyjnego
Zgodnie z przepisami (zob. art. 7-10 UZS) zarzqd
sukcesyjny moze zosta¢ ustanowiony z chwilg
$mierci przedsigbiorcy na dwa sposoby:

e Przedsiebiorca moze powota¢ zarzqdce
sukcesyjnego w ten sposoéb, ze wskaze
okreslong osobe do petnienia funkciji
zarzqdcy sukcesyjnego albo zastrzeze,
ze z chwilqg jego Smierci wskazany prokurent
stanie sig zarzgdcq sukcesyjnym
(przedsiebiorca za zycia ztozyt wniosek
o wpis do CEIDG zarzqdcy sukcesyjnego);

e Jezeli zarzgd sukcesyjny nie zostat
ustanowiony z chwilg Smierci przedsigbiorcy,
po jego Smierci zarzqgdce sukcesyjnego
moze powotaé w szczegblnosci matzonek
przedsigbiorcy albo spadkobierca ustawowy
lub spadkobierca testamentowy.

WAZNE
Powotanie zarzqdcy sukcesyjnego
przez przedsigbiorce oraz wyrazenie zgody
tej osoby na petnienie funkcji wymagajg
zachowania formy pisemnej pod rygorem
niewaznosci.

N

.

Funkcja zarzgdcy sukcesyjnego

Zarzqdca sukcesyjny moze ptynnie
kontynuowac wykonywanie wszelkich
zobowiqzan, o ile przedsigbiorca jeszcze za zycia
powotat zarzqd sukcesyjny. W razie, gdy zarzqd
sukcesyjny nie zostat powotany za zycia
przedsigbiorcy, to w okresie od chwili Smierci
przedsigbiorcy do dnia ustanowienia zarzqgdu
sukcesyjnego kazda ze stron umowy moze
powstrzymac sie ze spetnieniem Swiadczeniq,
a bieg termindbw spetnienia $wiadczenia
oraz terminbw do  wykonania innych
obowigzkdw lub uprawnien wynikajgcych
zZ umowy nie rozpoczyna sig, natomiast
rozpoczety ulega zawieszeniu.

WAZNE
Zarzgdca sukcesyjny dziatla w imieniu
wiasnym, na rachunek wiasciciela
przedsigbiorstwa w spadku. Podpisane
przez zmarlego przedsigbiorce umowy
handlowe nie wygasajg z powodu jego §mierci.

Dzigki ustanowieniu zarzqdu sukcesyjnego
przedsigbiorstwo w spadku po  Smierci
przedsigbiorcy nie podlega automatycznemu
wykresleniu z rejestru przedsigbiorcow w CEIDG.
Jest ono nadal podatnikiemn VAT od chwili
Smierci przedsigbiorcy do dnia wygasniecia
uprawnienia do powotania zarzqdcey
sukcesyjnego albo do dnia dokonanego
wczedniej zgtoszenia zaprzestania prowadzenia
przedsigbiorstwa przez osobe, ktéra dokonata
zgtoszenia. Wystawiajgc faktury VAT, nalezy
postugiwaé sig dotychczasowym brzmieniem
firmy przedsigbiorcy z dodaniem ,w spadku”.
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Wygasnigcie zarzgdu sukcesyjnego
Zgodnie z art. 59 UZS zarzqgd sukcesyjny
wygasa z:

» uptywem 2 miesigecy od dnia §mierci
przedsigbiorcy, jezeli w tym okresie zaden
ze spadkobiercéw przedsiebiorcy nie przyjat
spadku ani zapisobierca windykacyjny
nie przyjgt zapisu windykacyjnego,
ktérego przedmiotem jest przedsigbiorstwo
albo udziat w przedsigbiorstwie,
chyba ze zarzgdca sukcesyjny dziata
na rzecz matzonka przedsigbiorcy,
ktéremu przystuguje udziat
w przedsigbiorstwie w spadku

o dniem uprawomochnienia si¢
postanowienia o stwierdzeniu nabycia
spadku, zarejestrowania aktu
poswiadczenia dziedziczenia albo wydania
europejskiego poswiadczenia spadkowego,
jezeli jeden spadkobierca albo zapisobierca
windykacyjny nabyt przedsigbiorstwo
w spadku w catosci

» dniem nabycia przedsigbiorstwa w spadku
w catosci przez jednq osobe (zob. wyzej)

» uptywem miesigca od dnia wykreslenia
zarzqdcy sukcesyjnego z CEIDG,
chyba ze w tym okresie powotano
kolejnego zarzgdce sukcesyjnego

» dniem ogtoszenia upadtosci przedsigbiorcy

¢ dniem dokonania dziatu spadku
obejmujgcego przedsiebiorstwo w spadku

o uptywem 2lat od dnia Smierci
przedsigbiorcy

Spadkobierca moze kontynuowac dziatalnos¢
na wiasny rachunek

Po  wygasnigciu  zarzqdcy  sukcesyjnego
spadkobierca moze zdecydowac sie
na kontynuowanie dziatalnodci na witasny
rachunek. Jak wyzej napisano wygasniecie
zarzqdu sukcesyjnego nastepuje
w szczegdblnoSci z dniem dokonania dziotu
spadku obejmujgcego przedsigbiorstwo
w spadku (art. 59 ust. 1 pkt 6 UZS).

Wéwczas spadkobierca prawny
moze zarejestrowaé dziatalno§¢ gospodarczq
na wtasny rachunek, bedzie dziata¢ pod swoim
imieniem i nazwiskiem, pod nowqg firmg
oraz witasnym numerem NIP,
ale z wykorzystaniem  przedsigbiorstwa
zmartego przedsigbiorcy.

WAZNE
Spadkobierca po przyjeciu spadku
i wygasnigciu zarzqdu  sukcesyjnego

przejmuje podatkowe prawa i obowiqgzki
przedsigbiorstwa w spadku.

Podstawa prawna:

e Ustawa z dnia 5 lipca 2018 r. o zarzqdzie
sukcesyjnym przedsiebiorstwem osoby
fizycznej i innych utatwieniach zwigzanych
Z sukcesjq przedsigbiorstw
(tj. Dz. U. 2021 poz. 170)

e Ustawa z dnia 6 marca 2018 r.

Prawo przedsiebiorcéw
(tj. Dz.U. z 2024 poz. 236)
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